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CU ACTUALITATI JURIDICE S| REGULATORII

PENTRU INTREPRINDERI MICRO,

Pregatit de BERD cu suport din
partea B.A.A. Gladei si Partenerii

. Reducerea birocratiei si limitarea puterii

guvernamentale

La 11 mai, Parlamentul a adoptat primul
pachet de reducere a birocratiei iar la

31 mai Presedintele a promulgat legea.
In curand aceasta va intra in vigoare si
va reduce povara administrativa pentru
IMM-uri. Beneficiul scontat este estimat
la economisirea anuala a 50 de milioane
de lei si 200 de mii de ore de lucru.

Afacerile nu vor mai fi obligate sa aiba
un Regulament Intern de Functionare,
sa comunice cu salariatii prin
intermediul panourilor informative
afisate sau sa planifice obligatoriu
vacantele angajatilor cu un an inainte.
Pentru personalul din domeniul IT vor fi
permise contracte individuale de munca
temporare iar suspendarea contractelor
de munca (cu orice angajat) va fi
posibila daca angajatii nu se prezinta la
locul de munca, excluzandu-se obligatia
anterioara de a concedia angajatii in
cazul in care acestia nu se prezinta la
locul de munca, fara motiv, chiar si o zi.

Mai multa flexibilitate va fi addugata
procesului de angajare. Se exclude
obligatia de prezentare, la angajare, a
livretelor militare si a ,pasapoartelor
albastre” pentru angajatii HORECA. De
asemenea, se va adauga flexibilitate

la plata indemnizatiilor de concediu

anual, care acum vor putea fi platite

de catre angajator cu cel putin 3 zile
calendaristice Tnainte de plecarea
salariatului in concediu sau la o altd data
convenita de parti, dar nu mai tarziu de
data platii salariului pe luna in care s-a
acordat concediul.

Atributiile statului vor fi limitate si

n cazul controlului statului asupra
activitatii de intreprinzator. Companiile
n primii 3 ani de activitate nu vor primi
amenzi (cu exceptia cazurilor cand
sunt comise infractiuni sau in cazul
incalcarilor repetate), ci doar consiliere
consultativa. Potrivit modificarilor,
motivarea efectuarii unui control
inopinat va fi acum obligatorie. De
asemenea, companiile vor avea dreptul
sa inregistreze controalele video si sa
dovedeasca comportamentul ilegal al
inspectorilor de stat cu martori, probe
video si foto.

Tot la 11 mai, Parlamentul a simplificat
procedura de radiere a gospodariilor
taranesti inactive. Conform modificarilor
legale, obligatiile fiscale neachitate

de pana la 100 de lei nu vor impiedica
radierea. Serviciul Fiscal de Stat
estimeaza ca aproximativ 95,5 mii de
gospodarii taranesti ar putea beneficia
de aceasta modificare.

Pentru mai multe informatii actualizate despre IMM-urile din Republica
Moldova, va rugam sa vizitati: https://ghidulafacerii.ebrd.md/

Anul 2023 aduce tot mai
multe noutati pentru afaceri
si reglementari juridice
pentru intreprinderile micro,
mici si mijlocii (“lMM”). Chiar
daca sectorul continua sa fie
afectat de criza energetica
Si cea economic-umanitara
provocata de razboiul din
Ucraina, autoritatile statului
depun eforturi pentru a
sustine IMM-urile atat pe
plan intern, la capitolul de
digitalizare, cat si pe plan
extern, la capitolul extinderii
posibilitatilor de export de
catre producatorii autohtoni.

Dat fiind angajamentele
asumate de Republica
Moldova odata cu oferirea
statutului de tara candidat
pentru aderarea in Uniunea
Europeana, transpunerea
legislatiei europene a devenit
un accelerator al proceselor
legislative interne.
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Il. “Contactless business” in Moldova

Aprobat de Parlament la 26 mai, iar
in prezent in stadiul de promulgare
de catre Presedinte, pachetul de
legi “Contactless business” vine

sa digitalizeze interactiunea dintre
mediul de afaceri si stat cu pasi
mari si decisivi. Potrivit proiectului
de lege, se propun a fi introduse
urmatoarele modificari principale:

a) Atribuirea la distanta a codului
personal (IDNP-ului) cetatenilor
straini prin intermediul misiunilor
diplomatice (ambasade sau
consulate care vor actiona ca

autoritati publice imputernicite sa
emita IDNP) - astfel, In schimbul
achitarii unui tarif de MDL 100,
cetatenii straini vor putea obtine
IDNP-ul fara a traversa frontiera
Republicii Moldova. Aceasta
procedura simplificata de obtinere
a unui IDNP va permite afacerilor
posibilitatea de a conduce afacerea
de la distanta, avand acces la
servicii electronice precum
semnatura electronica (MSign),
e-facturd sau MCabinet.

b) Introducerea conceptului de
e-notary: actul notarial care va
purta semnatura electronica

calificata se va prezuma legal, veridic,
va avea forta probanta si, dupa caz,
forta executorie prevazuta de lege.
Semnatura electronica calificata a
notarului, aplicata pe actul notarial
electronic, va substitui stampila

si semnatura olografa a acestuia.
Intocmirea actului notarial prin
comunicare la distanta, se va realiza
daca notarul si toti participantii vor

fi de acord si vor asigura prezenta
simultana si vor putea comunica fata
in fata prin intermediul mijloacelor
electronice de comunicare.

c) Traducerea n engleza formularelor
aprobate de autoritati - astfel,
Legea cu privire la investitiile in

activitatea de intreprinzator va
prevedea ca informatiile, formularele,

instructiunile, cererile si alte
documente plasate in Registrul de
stat al serviciilor publice in limba
engleza vor avea aceeasi forta
juridica ca si cele in limba romana.
Prestatorilor de servicii publice li se
va interzice sa refuze acceptarea
documentelor depuse de investitorii
straini in limba engleza cu conditia
ca acestea au fost depuse cu
respectarea cerintelor legale in
privinta formei si continutului.

Ill. Reglementarea practicilor comerciale
neloiale in domeniul agricol si alimentar

La 26 februarie 2023 au intrat in vigoare

Legiuitorul a introdus urmatoarele

Noile prevederi cu privire la practicile
comerciale neloiale nu se vor aplica,
prin exceptie, de la regula generala:

a) comertului ambulant, cu exceptia
cazului in care venitul din vanzari al
comerciantului ambulant pentru o
perioada fiscala depdseste 1,200,000
de lei;

b) comertului in magazinele de fabrica
cu marfuri ale producatorului/
procesatorului;

c) unitatilor comerciale cu o suprafata
comerciald de pana la 30 m2, in cazul
in care acestea se incadreaza in
categoria intreprinderilor micro.

Potrivit noilor reglementari, termenul
de plata pentru produsele agricole si
alimentare furnizate se stabileste in
contract prin negocieri si nu va putea

fi mai mare de 45 de zile calendaristice
de la data receptionarii produselor de
catre cumparator, cu exceptia cazurilor
pentru produsele:

(a) a caror data a durabilitatii minimale/
data-limita de consum este de pana
la 7 zile inclusiv constituie 7 zile din
momentul receptionarii produselor
de catre cumparator, si

(b) a caror data a durabilitatii minimale/
data-limita de consum este intre 8
si 30 de zile inclusiv constituie 30
de zile din momentul receptionarii
produselor de catre cumparator.

Incalcarea termenelor de plat
mentionate este considerata practica
comerciala neloiald interzisa. Orice
plangeri privind practicile comerciale
neloiale vor fi adresate si examinate
de catre Consiliul Concurentei in baza
plangerii adresate. Pana la data de 26
august 2023, contractele comerciale
(de furnizare, livrare etc.) urmeaza a fi
aduse Tn corespundere cu prevederile
de mai sus.

modificarile la Legea nr. 231/2010

cu privire la comertul interior. Noile
modificari au ca scop implementarea
prevederilor Directivei 2019/633 a
Parlamentului European si a Consiliului
din 17 aprilie 2019 privind practicile
comerciale neloiale dintre intreprinderi
in cadrul lantului de aprovizionare
agricol si alimentar.

practici neloiale precum: stabilirea de
interdictii, directe sau indirecte, de a
cumpara sau de a vinde produse/servicii
de la sau catre un tert; solicitarea si
oferirea de reduceri comerciale pentru
produsele social importante de prima
necesitate; conditionarea impusa
furnizorului sa nu vanda produsul altor
comercianti la un pret mai mic decat cel
la care i-l vinde lui etc.

Pentru mai multe informatii actualizate despre IMM-urile din Republica European Bank
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Moldova, va rugam sa vizitati: https://ghidulafacerii.ebrd.md/
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IV. Dezvoltarea mecanismelor de
finantare accesibila pentru IMM-uri

La 14 martie 2023 a intrat in vigoare
Regulamentul cu privire la activitatea
Fondului pentru antreprenoriat si
crestere economicad a Moldovei
(“FACEM"). Acest fond este implementat
pentru a promova si facilita finantarea
accesibila a IMM-urilor prin intermediul
bancilor si organizatiilor de creditare
nebancara eligibile.

Bugetul FACEM va fi administrat

de o subdiviziune interna din cadrul
Organizatiei pentru Dezvoltarea
Antreprenorialului (,0DA”). Bugetul

va consta din alocatii de la bugetul de
stat, mijloace financiare alocate de
partenerii de dezvoltare ca: Grupul
Bancii Mondiale, Fondul European
pentru Europa de Sud-Est, Asociatia
Europeana a Institutiilor de Garantare,
si/sau donatori (credite/imprumuturi,
asistenta financiara si tehnica, granturi),
venituri obtinute din creditare si
recreditare (comisioane si dobanzi) si din
alte surse legale. FACEM va fi organizata
ca o subdiviziune interna in cadrul ODA
care, la randul sau, va oferi entitatilor
financiare partenere resurse financiare
din resursele financiare ale FACEM
pentru finantarea solicitantilor.

Solicitantii vor trebui sa intruneasca
urmatoarele criterii de eligibilitate:

(a) este Inregistrat in Registrul de stat
al unitatilor de drept din Republica
Moldova si nu este in proces de
insolvabilitate, reorganizare sau
lichidare;

(b) nu are beneficiari efectivi inregistrati
si/sau rezidenti ai jurisdictiilor care
nu implementeaza standardele
internationale de transparents;

(c) nu are restante fata de bugetul
public national;

(d) intruneste criteriile specifice de
eligibilitate stabilite in produsele
de finantare.

Timp de 15 zile lucratoare de la
depunerea cererii la entitatea financiara
partenera, aceasta va transmite catre
ODA, setul complet de acte aferent
tranzactiei, insotit de o solicitare oficiala
de aprobare a finantarii. in decurs de

5 zile lucratoare de la primire, ODA va
examina setul de acte a solicitantului si
va emite o decizie de aprobare sau refuz
al finantarii.

V. Lansarea noilor programe de
finantare din partea ODA

- Programul de sustinere a inovatiilor
digitale si start-upurilor tehnologice

- care prevede acordarea finantarii
nerambursabile IMM-urilor inovatoare si
start-upurilor pentru produse si servicii
in domeniul tehnologiilor informationale
si comunicatiilor, tehnologii noi, in scopul
stimularii cercetarii si dezvoltarii in
domeniul tehnologiilor informationale si
comunicatiilor, prototiparii si inovarii in
domeniul productiei industriale durabile
si al tehnologiilor ecologice.

Beneficiari ai programului pot fi

orice IMM-uri, indiferent de tipul de
proprietate si forma organizatorico-
juridica, precum si persoanele fizice ce
intentioneaza sa infiinteze o afacere in
Republica Moldova, care elaboreaza/
creeaza produsul si/sau serviciul in
domenii precum TIC, media digital3,
educatie, e-comert etc. si are potential
de crestere si dispun de personal

cu competente necesare pentru
implementarea proiectului investitional,
confirmate prin acte/certificate
corespunzatoare.

Anual, ODA va organiza concursul
pentru selectarea beneficiarilor de
granturi, cuantumul carora va fi in limita
de 80% din suma necesara, dar nu mai
mult de 500,000 de lei. Mai multe detalii
sunt in Ghidul Aplicantului.

- Programul de Atragere a Remitentelor
in Economie “PARE 142" - care

este destinat lucratorilor migranti i
rudelor de gradul | ai acestora, care
intentioneaza sa investeasca remitentele
in initierea sau in dezvoltarea unei
afaceri. Pentru a participa la sesiunea de
instruiri si informare, solicitantii trebuie
sa intruneasca urmatoarele criterii de
eligibilitate:

Pentru mai multe informatii actualizate despre IMM-urile din Republica
Moldova, va rugam sa vizitati: https://ghidulafacerii.ebrd.md/

a) este lucrator migrant sau ruda de
gradul | - beneficiar de remitente;

b) este cetatean al Republicii Moldova;

¢) intentioneaza sa lanseze o afacere
proprie in Republica Moldova sau sa
dezvolte afacerea existenta;

d) are termenul de aflare peste hotare de
minimum 12 luni;

e) detine, la data depunerii formularului
de participare la Program, documente
justificative privind provenienta
remitentelor, cu o vechime de cel
mult 5 ani;

f) detine documente ce justifica
angajarea peste hotare a lucratorului
migrant: contract de munca/
certificat de confirmare a salariului
si veniturilor/patenta/ permis de
munca si documente ce justifica
provenienta remitentelor: dispozitie
de transfer bancar/ordin de eliberare
a numerarului/extras din conturi
bancare/declaratie vamala.

Pentru a participa la componenta de
suport financiar nerambursabil 1+1,
participantii urmeaza suplimentar

sa detina certificatul de instruire la
componenta de informare emis de
ODA, sa aiba inregistrat un IMM
fondatori ai caruia sunt lucratori
migranti sau rude de gradul 1, cetateni
ai Republicii Moldova.

Ulterior, pentru a beneficia de
rambursarea 1+2, participantii urmeaza
sa demonstreze ca:

a) au implementat cu succes proiectul
investitional in cadrul componentei ll;

b) intentioneaza sa-si extinda activitatea
economica prin majorarea capacitatii
de producere, diversificarea
produselor, extinderea pe noi piete
de desfacere;
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c) activeaza pe piata de cel putin 2 ani
si demonstreaza o evolutie pozitiva
a situatiei economico-financiare
aintreprinderii, ca urmare a
implementarii proiectului investitional
din cadrul componentei lI;

d) au creat si mentinut minimum 5 locuri
permanente de munca, ca urmare a
implementarii proiectului investitional
din cadrul componentei lI;

e) au mentinut neschimbati fondatorii
care detin in proportie de minimum
75% din proprietatea intreprinderii.

Valoarea finantarii nerambursabile

nu va depasi 500 000 de lei. Inscrierea
la program se realizeaza online in
regim continuu, completand urmatorul
formular.

- Programul Guvernului si ODA pentru
stimularea activitatii de creditare a
IMM-urilor - denumit conventional

»373". Acest program va permite
antreprenorilor sd acceseze imprumuturi
ieftine pentru investitii pe termen lung de
la bancile din Republica Moldova. Ratele
dobanzilor platite de catre antreprenor
vor fi plafonate la 3% in euro si 7% in lei
pentru creditele cu scadenta mai mare
de 3 ani. Diferenta dintre rata ceruta de
banci si acest plafon va fi subventionata
de guvern. Obiectivul acestui program
este de a incuraja intreprinderile mici

si mijlocii din Moldova sa investeasca

in dezvoltarea lor si sa devina mai
competitive. Imprumuturile bancare din
cadrul programului vor fi disponibile din
iunie 2023.

Pentru a deveni eligibili pentru
imprumuturi program, solicitantii
IMM-urilor trebuie sa dovedeasca ca
fmprumuturile lor vor fi directionate

n scopuri de investitii, cum ar fi
dezvoltarea de noi produse sau servicii,
implementarea de noi modele de
afaceri, utilizarea tehnologiei pentru
cresterea productivitatii sau dezvoltarea
de noi canale de distributie.

Potrivit Prim-ministrului Recean,
numarul beneficiarilor ar trebui sa fie
cuprins intre 4 sute si cateva mii de
IMM-uri. Programul este asteptat sa fie
cea mai importanta schema de ajutor
financiar dezvoltata pana acum de
Guvern si ar trebui sd aduca o crestere
de 1% a PIB-ului, adica aproximativ 1,5
miliarde de lei in investitii.

Acces liber pentru marfurile moldovenesti in zona EFTA

La 24 martie 2023, Republica
Moldova si Asociatia Europeana de
Liber Schimb (“EFTA”) constituita din
urmatoarele tari membre - Islanda,
Liechtenstein, Norvegia si Elvetia,
au ajuns la un consens, privind
semnarea Acordului de liber schimb
pentru data de 26 ori 27 iunie

2023. EFTA promoveaza comertul
liber si integrarea economica

cu membrii sai. De asemenea,
prin acordurile de liber schimb
sunt eliminate taxele la marfurile

industriale, facand mai usor si mai
ieftin exportul produselor. in plus,

acordurile de liber schimb deschid
pietele pentru furnizorii de servicii

VI. Simplificarea procedurilor de
angajare a cetatenilor ucraineni

La 26 februarie 2023 a intrat in vigoare
Hotararea de Guvern privind acordarea
protectiei temporare persoanelor
stramutate din Ucraina care prevede

cd persoanele afectate de razboiul din
Ucraina beneficiaza pe teritoriul Republicii
Moldova de protectie temporara.

Pe durata actiunii hotararii, cetatenilor
ucraineni care vin direct din Ucraina i
se va autoriza traversarea frontierei de
stat la prezentarea unuia dintre actele
de identitate, inclusiv cu termenul de
valabilitate expirat.

Protectia temporara produce efect
asupra persoanei de la data manifestarii
vointei de a beneficia de acest tip de
protectie, prin inregistrarea cererii
pentru obtinerea documentului de
identitate la Biroul de Migratiune si Azil
prin completarea formularului online.

Suplimentar, beneficiarii de protectie
temporara vor avea dreptul de a munci
pe teritoriul Republicii Moldova, fara
obtinerea dreptului de sedere provizorie
in scop de munca. Angajarea acestora
se va face in baza contractului individual
de munca, cu notificarea obligatorie de
catre angajator, in termen de pana la

5 zile de la data incheierii contractului,

a Agentiei Nationale pentru Ocuparea
Fortei de Munca despre faptul angajarii
beneficiarului de protectie temporara.
In cazul angajarii in sistemul de ocrotire
a sanatatii, beneficiarii de protectie
temporara vor obtine permisiunea
Ministerului Sanatatii.

si permit contractorilor sa participe
la licitatii de achizitii publice straine.
EFTA sprijina, de asemenea,
protectia reciproca a drepturilor de
proprietate intelectuala si deschide
calea pentru investitori. O noutate
foarte buna pentru ca doar in cursul
anului 2022 exporturile de produse
moldovenesti pe piata tarilor EFTA
au atins o valoare de 66,70 milioane
dolari americani. Acordul va oferi
oportunitati mai bune pentru
exporturile moldovenesti, va reduce
taxele vamale pentru marfurile
importate din EFTA si va incuraja mai
multe companii din aceste tari sa
investeasca in Republica Moldova.

VII. Raportarea “legilor aiurea”

Ministerul dezvoltarii economice si
digitalizarii a lansat recent apelul public
catre cetateni privind raportarea “legilor
aiurea”. Astfel, la adresa de e-mail oficiala:
legi.aiurea@mded.gov.md cetatenii pot
adresa propunerile privind modificarea
sau abrogarea legilor invechite sau care
creeaza bariere birocratice.

Cybersecurity Hub pentru IMM-uri

ISSP, o companie internationala de
securitate cibernetica, cu sprijinul BERD
Digital Hub, a lansat un Cybersecurity
Hub pentru IMM-uri. Acest hub serveste
ca un centru de informare dezvoltat
special pentru intreprinderile mici si
mijlocii, care devin din ce in ce mai mult
tinta atacurilor cibernetice.

De ce este important?

Aproape 43% dintre atacurile
cibernetice vizeaz& IMM-urile. In plus,
in termen de sase luni de la un atac
cibernetic, 60% dintre IMM-uri sisteaza
activitatea. Pe masura ce mai multe
IMM-uri intra pe pietele europene, este
esential ca ele sa respecte aceste noi
legi precum GDPR, NIS2 si CMMC.
Nerespectarea reglementarilor ar
putea limita capacitatea IMM-urilor de
a face afaceri cu parteneri europeni

si americani. Centrul de securitate
cibernetica isi propune sa asiste IMM-
urile furnizand gratuit instrumentele si
cunostintele de care au nevoie pentru
a-si proteja afacerile de amenintarile
cibernetice si pentru a asigura succesul
pe termen lung.

Pentru mai multe informatii actualizate despre IMM-urile din Republica
Moldova, va rugam sa vizitati: https://ghidulafacerii.ebrd.md/
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Hub-ul de securitate cibernetica pentru
IMM-uri ofera urmatoarele resurse:

a) un ghid gratuit de securitate
cibernetica pentru liderii IMM-urilor
pentru a-si dezvolta capacitatile de
securitate cibernetica in mod calitativ
si pentru a simplifica responsabilitatea
in domeniul securitatii cibernetice in
fata clientilor si partenerilor IMM-urilor.

Marian recunoaste ca de-a lungul anilor,
Design Solutions a devenit mai mult decat
un nume; este o emblema a excelentei

n design interior. A reusit sa dezvolte o
cultura a calitatii si a inovatiei, care nu
numai ca atrage clienti, dar si talente.
Recunoaste ca a avut privilegiul sa lucreze
si sa invete de la designeri de renume
mondial, precum Karim Rashid si Samuele
Mazza, iar fiecare proiect pe care |-a
realizat, fiecare premiu pe care |-a castigat,
fiecare recunoastere pe care a primit-o nu
reprezinta doar un succes personal, ci o
victorie pentru intreaga echipa.

Cat de mult timp si resurse implica
afacerea ta?

Afacerea mea este o extensie a pasiunii
mele pentru design interior. Ca atare,
implica o cantitate considerabila de timp si
resurse. Dar pentru a crea minuni, pentru
a transforma o casa intr-un camin sau

un birou intr-un spatiu de inspiratie, este
necesara o investitie substantiala financiara
si de timp. Aceasta nu este doar o afacere,
este o misiune - sa schimbam lumea,

un spatiu la un moment dat. Proiectele
noastre pot fi gasite nu doar in Chisinau,
dar in intreaga lume: de la Brooklyn, New
York la Thilisi, iar lucrarile noastre sunt
inalt apreciate de catre comunitatea
internationala.

b) o serie de videoclipuri practice
despre securitate cibernetica realizata
de Artem Mykhailov, director de
solutii pentru intreprinderi la ISSP
si lider de dezvoltare a afacerilor,
pentru a scurta curba de invatare si a
spori maturitatea in ceea ce priveste
securitatea cibernetica.

c) informatii despre solutiile cheie de
securitate cibernetica care sunt

Interviu

Marian Visterniceanu

Cine sunt modele tale de business?

Modelele mele de business sunt indivizii
care au reusit sa combine cu succes
creativitatea cu acumenul de afaceri.
Oameni precum Philippe Starck si Karim
Rashid sunt surse de inspiratie pentru mine,
cu modul lor de a inova si de a schimba
industria designului. Ei au creat un imperiu
bazat pe design, un domeniu in care inovatia
si succesul se imbina in mod natural.

Care este cel mai bun sfat de business pe
care |-ai primit?

Cel mai bun sfat de business pe care |-am
primit a fost sa ma incred in instinctele mele
si sa nu-mi fie teama sa iau decizii dificile.

In design, ca siin business, nu existé o cale
sigura catre succes. Uneori, trebuie sa iti
asumi riscuri, sa incerci ceva nou, sa iesi

din zona de confort. Aceasta este sursa
inovatiei si a progresului.

Care este cartea ta preferata in domeniul
business-ului?

In ceea ce priveste literatura de business,
cartea mea preferata este “Good to Great”
de Jim Collins. Analiza sa minutioasa a
companiilor care au trecut de la a fi bune la a
fi excelente este o lectura obligatorie pentru
orice antreprenor sau lider. O recomand cu
incredere! Cartea ofera o abordare practica
si intuitiva a managementului si a dezvoltarii
strategiilor de succes. intr-o lume in continua
schimbare, aceste principii pot fi aplicate
pentru a crea o cultura corporativa puternica
si a conduce o afacere catre excelenta.

deosebit de utile pentru IMM-uri in
fazele incipiente ale stabilirii pozitiei
lor in domeniul securitatii cibernetice.

d) stiri recente in domeniul securitatii
cibernetice concepute special
pentru IMM-uri.

Vizitati Hub-ul, descarcati ghidul, vizionati
videoclipurile siincepeti calatoria dvs. de
explorare a securitatii cibernetice astazil

Marian Visterniceanu si-a inceput cariera inca din timpul facultatii de design, insa,
pe parcurs, si-a deschis propria afacere - “Design Solutions” S.R.L., care astazi
impreuna cu peste 10 specialisti talentati, au reusit sa transforme visul in realitate

Dac4i ai putea face totul din nou, ce ai
face diferit?

Daca as avea oportunitatea sa o iau de la
inceput, as investi mai mult in dezvoltarea
personala si in formarea echipei mele.
Realizez acum ca o afacere este la fel de
puternica ca si echipa sa. Asa ca, desi am
avut un start foarte bun si am facut alegeri
solide, as acorda mai mult timp pentru
formarea profesionala a echipei mele si
dezvoltarea unei culturi corporative solide.
Cu toate acestea, greselile si experientele
de invatare de-a lungul drumului m-au
modelat ca lider si au contribuit la succesul
pe care il avem astazi.

In cele din urma, fiecare pas pe care l-am
facut, fiecare decizie pe care am luat-o,

a condus la crearea acestei companii de
succes. A fost un drum plin de provocari, dar
si de satisfactii. Si, cu toate ca am avut parte
de momente dificile, nu as schimba nimic.
Fiecare esec, fiecare succes, mi-a oferit o
noua perspectivd, m-a ajutat sa cresc si sa
devin liderul si designerul care sunt astazi.

in final, vreau sa impartasesc cu voi o idee
care m-a ghidat pe tot parcursul carierei
mele: designul nu este doar despre estetica,
este despre crearea unei experiente, despre
crearea unui spatiu care sa inspire, care sa
se potriveasca cu personalitatea si stilul de
viata al clientului. Este despre transformarea
unui spatiu obisnuit intr-unul extraordinar. Si
asta este ceea ce noi, la Design Solutions,
ne straduim sa facem in fiecare zi.

Acest buletin informativ a fost pregatit de BERD cu suport din partea B.A.A. Gladei si Partenerii. Continutul are doar scop informativ general si nu reflecta punctele de vedere ale BERD.
Buletinul informativ nu substituie o consultatie juridica, iar autorul nu-si asuma rdspunderea pentru deciziile si actiunile intreprinse in baza informatiilor continute in acesta.

Pagina web ghidulafacerii.ebrd.md a fost dezvoltata de catre BERD in colaborare cu Fondul pentru Bund Guvernare al Guvernului Regatului Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord.

Aceasta platforma online contine ghiduri cuprinzatoare cu indrumari juridice si de afaceri, structurate pentru asigurarea rezilientei IMM-urilor. Creatd cu suportul echipei locale a grupului
Consultanta pentru Micul Business (ASB) si a partenerilor locali, precum Consiliul Economic pe langa Prim-ministrul Republicii Moldova, ODA (succesorul ODIMM), Inspectoratul de Stat
al Muncii, Ministerul Justitiei, pagina web reprezinta o resursa informationald unica pentru dezvoltarea si readaptarea afacerilor din Moldova. Aceasta a fost adaptata si ajustata realitatilor
moldovenesti cu ajutorul echipelor B.A.A. Gladei si Partenerii si BDC Creative.

Pentru mai multad informatie despre pagina web sau detalii in legatura cu prezentul newsletter, va rugdm sa ne contactati la LTTBusinessGuide@ebrd.com.

Pentru mai'multe informatii actualizate despre IMM-urile din Republica
Moldova, va rugam sa vizitati: https://ghidulafacerii.ebrd.md/
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