
Anul 2023 aduce tot mai 
multe noutăți pentru afaceri 
și reglementări juridice 
pentru întreprinderile micro, 
mici și mijlocii (“IMM”). Chiar 
dacă sectorul continuă să fie 
afectat de criza energetică 
și cea economic-umanitară 
provocată de războiul din 
Ucraina, autoritățile statului 
depun eforturi pentru a 
susține IMM-urile atât pe 
plan intern, la capitolul de 
digitalizare, cât și pe plan 
extern, la capitolul extinderii 
posibilităților de export de 
către producătorii autohtoni.  

Dat fiind angajamentele 
asumate de Republica 
Moldova odată cu oferirea 
statutului de țară candidat 
pentru aderarea în Uniunea 
Europeană, transpunerea 
legislației europene a devenit 
un accelerator al proceselor 
legislative interne. 

CU ACTUALITĂȚI JURIDICE ȘI REGULATORII
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I. �Reducerea birocrației și limitarea puterii 
guvernamentale

La 11 mai, Parlamentul a adoptat primul 
pachet de reducere a birocrației iar la 
31 mai Președintele a promulgat legea. 
În curând aceasta va intra în vigoare și 
va reduce povara administrativă pentru 
IMM-uri. Beneficiul scontat este estimat 
la economisirea anuală a 50 de milioane 
de lei și 200 de mii de ore de lucru.

Afacerile nu vor mai fi obligate să aibă 
un Regulament Intern de Funcționare, 
să comunice cu salariații prin 
intermediul panourilor informative 
afișate sau să planifice obligatoriu 
vacanțele angajaților cu un an înainte. 
Pentru personalul din domeniul IT vor fi 
permise contracte individuale de muncă 
temporare iar suspendarea contractelor 
de muncă (cu orice angajat) va fi 
posibilă dacă angajații nu se prezintă la 
locul de muncă, excluzându-se obligația 
anterioară de a concedia angajații în 
cazul în care aceștia nu se prezintă la 
locul de muncă, fără motiv, chiar și o zi. 

Mai multă flexibilitate va fi adăugată 
procesului de angajare. Se exclude 
obligația de prezentare, la angajare, a 
livretelor militare și a „pașapoartelor 
albastre” pentru angajații HORECA. De 
asemenea, se va adăuga flexibilitate 
la plata indemnizațiilor de concediu 

anual, care acum vor putea fi plătite 
de către angajator cu cel puțin 3 zile 
calendaristice înainte de plecarea 
salariatului în concediu sau la o altă dată 
convenită de părți, dar nu mai târziu de 
data plății salariului pe luna în care s-a 
acordat concediul.

Atribuțiile statului vor fi limitate și 
în cazul controlului statului asupra 
activității de întreprinzător. Companiile 
în primii 3 ani de activitate nu vor primi 
amenzi (cu excepția cazurilor când 
sunt comise infracțiuni sau în cazul 
încălcărilor repetate), ci doar consiliere 
consultativă. Potrivit modificărilor, 
motivarea efectuării unui control 
inopinat va fi acum obligatorie. De 
asemenea, companiile vor avea dreptul 
să înregistreze controalele video și să 
dovedească comportamentul ilegal al 
inspectorilor de stat cu martori, probe 
video și foto.

Tot la 11 mai, Parlamentul a simplificat 
procedura de radiere a gospodăriilor 
țărănești inactive. Conform modificărilor 
legale, obligațiile fiscale neachitate 
de până la 100 de lei nu vor împiedica 
radierea. Serviciul Fiscal de Stat 
estimează că aproximativ 95,5 mii de 
gospodării țărănești ar putea beneficia 
de această modificare.

Buletin informativ 
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III. �Reglementarea practicilor comerciale 
neloiale în domeniul agricol și alimentar

Aprobat de Parlament la 26 mai, iar 
în prezent în stadiul de promulgare 
de către Președinte, pachetul de 
legi “Contactless business” vine 
să digitalizeze interacțiunea dintre 
mediul de afaceri și stat cu pași 
mari și decisivi. Potrivit proiectului 
de lege, se propun a fi introduse 
următoarele modificări principale:

a) Atribuirea la distanță a codului 
personal (IDNP-ului) cetățenilor 
străini prin intermediul misiunilor 
diplomatice (ambasade sau 
consulate care vor acționa ca 
autorități publice împuternicite să 
emită IDNP) – astfel, în schimbul 
achitării unui tarif de MDL 100, 
cetățenii străini vor putea obține 
IDNP-ul fără a traversa frontiera 
Republicii Moldova. Această 
procedură simplificată de obținere 
a unui IDNP va permite afacerilor 
posibilitatea de a conduce afacerea 
de la distanță, având acces la 
servicii electronice precum 
semnătură electronică (MSign), 
e-factură sau MCabinet.

b) Introducerea conceptului de 
e-notary: actul notarial care va 
purta semnătura electronică 

calificată se va prezuma legal, veridic, 
va avea forță probantă și, după caz, 
forță executorie prevăzută de lege. 
Semnătura electronică calificată a 
notarului, aplicată pe actul notarial 
electronic, va substitui ștampila 
și semnătura olografă a acestuia. 
Întocmirea actului notarial prin 
comunicare la distanță, se va realiza 
dacă notarul și toți participanții vor 
fi de acord și vor asigura prezența 
simultană și vor putea comunica față 
în față prin intermediul mijloacelor 
electronice de comunicare.

c) Traducerea în engleză formularelor 
aprobate de autorități  – astfel, 
Legea cu privire la investițiile în 
activitatea de întreprinzător va 
prevedea că informațiile, formularele, 
instrucțiunile, cererile și alte 
documente plasate în Registrul de 
stat al serviciilor publice în limba 
engleză vor avea aceeași forță 
juridică ca și cele în limba română. 
Prestatorilor de servicii publice li se 
va interzice să refuze acceptarea 
documentelor depuse de investitorii 
străini în limba engleză cu condiția 
că acestea au fost depuse cu 
respectarea cerințelor legale în 
privința formei și conținutului.

II. �“Contactless business” în Moldova

La 26 februarie 2023 au intrat în vigoare 
modificările la Legea nr. 231/2010 
cu privire la comerțul interior. Noile 
modificări au ca scop implementarea 
prevederilor Directivei 2019/633 a 
Parlamentului European și a Consiliului 
din 17 aprilie 2019 privind practicile 
comerciale neloiale dintre întreprinderi 
în cadrul lanțului de aprovizionare 
agricol și alimentar.

Legiuitorul a introdus următoarele 
practici neloiale precum: stabilirea de 
interdicții, directe sau indirecte, de a 
cumpăra sau de a vinde produse/servicii 
de la sau către un terț; solicitarea și 
oferirea de reduceri comerciale pentru 
produsele social importante de primă 
necesitate; condiționarea impusă 
furnizorului să nu vândă produsul altor 
comercianți la un preț mai mic decât cel 
la care i-l vinde lui etc.

Noile prevederi cu privire la practicile 
comerciale neloiale nu se vor aplica, 
prin excepție, de la regula generală:

a) �comerțului ambulant, cu excepția 
cazului în care venitul din vânzări al 
comerciantului ambulant pentru o 
perioadă fiscală depășește 1,200,000 
de lei;

b) �comerțului în magazinele de fabrică 
cu mărfuri ale producătorului/
procesatorului;

c) �unităților comerciale cu o suprafață 
comercială de până la 30 m2, în cazul 
în care acestea se încadrează în 
categoria întreprinderilor micro.

Potrivit noilor reglementări, termenul 
de plată pentru produsele agricole și 
alimentare furnizate se stabilește în 
contract prin negocieri și nu va putea 
fi mai mare de 45 de zile calendaristice 
de la data recepționării produselor de 
către cumpărător, cu excepția cazurilor 
pentru produsele:

(a) �a căror dată a durabilității minimale/
dată-limită de consum este de până 
la 7 zile inclusiv constituie 7 zile din 
momentul recepționării produselor 
de către cumpărător, și 

(b) �a căror dată a durabilității minimale/
dată-limită de consum este între 8 
și 30 de zile inclusiv constituie 30 
de zile din momentul recepționării 
produselor de către cumpărător.

Încălcarea termenelor de plată 
menționate este considerată practică 
comercială neloială interzisă. Orice 
plângeri privind practicile comerciale 
neloiale vor fi adresate și examinate 
de către Consiliul Concurenței în baza 
plângerii adresate. Până la data de 26 
august 2023, contractele comerciale 
(de furnizare, livrare etc.) urmează a fi 
aduse în corespundere cu prevederile 
de mai sus.
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IV. Dezvoltarea mecanismelor de 
finanțare accesibilă pentru IMM-uri

La 14 martie 2023 a intrat în vigoare 
Regulamentul cu privire la activitatea 
Fondului pentru antreprenoriat și 
creștere economică a Moldovei 
(“FACEM”). Acest fond este implementat 
pentru a promova și facilita finanțarea 
accesibilă a IMM-urilor prin intermediul 
băncilor și organizațiilor de creditare 
nebancară eligibile. 

Bugetul FACEM va fi administrat 
de o subdiviziune internă din cadrul 
Organizației pentru Dezvoltarea 
Antreprenorialului („ODA”). Bugetul 
va consta din alocații de la bugetul de 
stat, mijloace financiare alocate de 
partenerii de dezvoltare ca: Grupul 
Băncii Mondiale, Fondul European 
pentru Europa de Sud-Est, Asociația 
Europeană a Instituțiilor de Garantare, 
și/sau donatori (credite/împrumuturi, 
asistență financiară și tehnică, granturi), 
venituri obținute din creditare și 
recreditare (comisioane și dobânzi) și din 
alte surse legale. FACEM va fi organizată 
ca o subdiviziune internă în cadrul ODA 
care, la rândul său, va oferi entităților 
financiare partenere resurse financiare 
din resursele financiare ale FACEM 
pentru finanțarea solicitanților.

Solicitanții vor trebui să întrunească 
următoarele criterii de eligibilitate:

(a) �este înregistrat în Registrul de stat 
al unităților de drept din Republica 
Moldova și nu este în proces de 
insolvabilitate, reorganizare sau 
lichidare;

(b) �nu are beneficiari efectivi înregistrați 
și/sau rezidenți ai jurisdicțiilor care 
nu implementează standardele 
internaționale de transparență;

(c) �nu are restanțe față de bugetul 
public național;

(d) �întrunește criteriile specifice de 
eligibilitate stabilite în produsele 
de finanțare.

Timp de 15 zile lucrătoare de la 
depunerea cererii la entitatea financiară 
parteneră, aceasta va transmite către 
ODA, setul complet de acte aferent 
tranzacției, însoțit de o solicitare oficială 
de aprobare a finanțării. În decurs de 
5 zile lucrătoare de la primire, ODA va 
examina setul de acte a solicitantului și 
va emite o decizie de aprobare sau refuz 
al finanțării. 

V. Lansarea noilor programe de 
finanțare din partea ODA

-	 Programul de susţinere a inovaţiilor 
digitale şi start-upurilor tehnologice 
– care prevede acordarea finanţării 
nerambursabile IMM-urilor inovatoare şi 
start-upurilor pentru produse şi servicii 
în domeniul tehnologiilor informaţionale 
şi comunicaţiilor, tehnologii noi, în scopul 
stimulării cercetării şi dezvoltării în 
domeniul tehnologiilor informaţionale şi 
comunicaţiilor, prototipării şi inovării în 
domeniul producţiei industriale durabile 
şi al tehnologiilor ecologice.

Beneficiari ai programului pot fi 
orice IMM-uri, indiferent de tipul de 
proprietate şi forma organizatorico-
juridică, precum şi persoanele fizice ce 
intenţionează să înfiinţeze o afacere în 
Republica Moldova, care elaborează/
creează produsul şi/sau serviciul în 
domenii precum TIC, media digitală, 
educație, e-comerț etc. şi are potenţial 
de creştere și dispun de personal 
cu competenţe necesare pentru 
implementarea proiectului investiţional, 
confirmate prin acte/certificate 
corespunzătoare.

Anual, ODA va organiza concursul 
pentru selectarea beneficiarilor de 
granturi, cuantumul cărora va fi în limita 
de 80% din suma necesară, dar nu mai 
mult de 500,000 de lei. Mai multe detalii 
sunt în Ghidul Aplicantului.

-	 Programul de Atragere a Remitențelor 
în Economie “PARE 1+2” – care 
este destinat lucrătorilor migranţi şi 
rudelor de gradul I ai acestora, care 
intenţionează să investească remitenţele 
în iniţierea sau în dezvoltarea unei 
afaceri. Pentru a participa la sesiunea de 
instruiri și informare, solicitanții trebuie 
să întrunească următoarele criterii de 
eligibilitate:

Pentru mai multe informații actualizate despre IMM-urile din Republica 
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a) �este lucrător migrant sau rudă de 
gradul I – beneficiar de remitenţe;

b) este cetăţean al Republicii Moldova;

c) �intenţionează să lanseze o afacere 
proprie în Republica Moldova sau să 
dezvolte afacerea existentă;

d) �are termenul de aflare peste hotare de 
minimum 12 luni;

e) �deţine, la data depunerii formularului 
de participare la Program, documente 
justificative privind provenienţa 
remitenţelor, cu o vechime de cel 
mult 5 ani;

f)	�deține documente ce justifică 
angajarea peste hotare a lucrătorului 
migrant: contract de muncă/
certificat de confirmare a salariului 
şi veniturilor/patentă/ permis de 
muncă și documente ce justifică 
provenienţa remitenţelor: dispoziţie 
de transfer bancar/ordin de eliberare 
a numerarului/extras din conturi 
bancare/declaraţie vamală.

Pentru a participa la componenta de 
suport financiar nerambursabil 1+1, 
participanții urmează suplimentar 
să dețină certificatul de instruire la 
componenta de informare emis de 
ODA, să aibă înregistrat un IMM 
fondatori ai căruia sunt lucrători 
migranți sau rude de gradul 1, cetățeni 
ai Republicii Moldova.

Ulterior, pentru a beneficia de 
rambursarea 1+2, participanții urmează 
să demonstreze că:

a) �au implementat cu succes proiectul 
investiţional în cadrul componentei II;

b) �intenţionează să-şi extindă activitatea 
economică prin majorarea capacităţii 
de producere, diversificarea 
produselor, extinderea pe noi pieţe 
de desfacere;

https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=135918&lang=ro
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=135918&lang=ro
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=135918&lang=ro
https://www.oda.md/ro/granturi/start-uri-tehnologice
https://www.oda.md/ro/granturi/start-uri-tehnologice
https://www.oda.md/files/digitalizarea/newws/ghidul---2022-10-07.pdf
https://www.oda.md/ro/despre-pare
https://www.oda.md/ro/despre-pare
https://ghidulafacerii.ebrd.md/


Pentru mai multe informații actualizate despre IMM-urile din Republica 
Moldova, vă rugăm să vizitați: https://ghidulafacerii.ebrd.md/

La 24 martie 2023, Republica 
Moldova și Asociația Europeană de 
Liber Schimb (“EFTA”) constituită din 
următoarele țări membre - Islanda, 
Liechtenstein, Norvegia și Elveția, 
au ajuns la un consens, privind 
semnarea Acordului de liber schimb 
pentru data de 26 ori 27 iunie 
2023. EFTA promovează comerțul 
liber și integrarea economică 
cu membrii săi. De asemenea, 
prin acordurile de liber schimb 
sunt eliminate taxele la mărfurile 
industriale, făcând mai ușor și mai 
ieftin exportul produselor. În plus, 
acordurile de liber schimb deschid 
piețele pentru furnizorii de servicii 

c) �activează pe piaţă de cel puţin 2 ani 
şi demonstrează o evoluţie pozitivă 
a situaţiei economico-financiare 
a întreprinderii, ca urmare a 
implementării proiectului investiţional 
din cadrul componentei II;

d) �au creat şi menținut minimum 5 locuri 
permanente de muncă, ca urmare a 
implementării proiectului investiţional 
din cadrul componentei II;

e) �au menţinut neschimbaţi fondatorii 
care deţin în proporţie de minimum 
75% din proprietatea întreprinderii.

Valoarea finanţării nerambursabile 
nu va depăşi 500 000 de lei. Înscrierea 
la program se realizează online în 
regim continuu, completând următorul 
formular.

-	 Programul Guvernului și ODA pentru 
stimularea activității de creditare a 
IMM-urilor – denumit convențional 
„373”. Acest program va permite 
antreprenorilor să acceseze împrumuturi 
ieftine pentru investiții pe termen lung de 
la băncile din Republica Moldova. Ratele 
dobânzilor plătite de către antreprenor 
vor fi plafonate la 3% în euro și 7% în lei 
pentru creditele cu scadență mai mare 
de 3 ani. Diferența dintre rata cerută de 
bănci și acest plafon va fi subvenționată 
de guvern. Obiectivul acestui program 
este de a încuraja întreprinderile mici 
și mijlocii din Moldova să investească 
în dezvoltarea lor și să devină mai 
competitive. Împrumuturile bancare din 
cadrul programului vor fi disponibile din 
iunie 2023.

Pentru a deveni eligibili pentru 
împrumuturi program, solicitanții 
IMM-urilor trebuie să dovedească că 
împrumuturile lor vor fi direcționate 
în scopuri de investiții, cum ar fi 
dezvoltarea de noi produse sau servicii, 
implementarea de noi modele de 
afaceri, utilizarea tehnologiei pentru 
creșterea productivității sau dezvoltarea 
de noi canale de distribuție.

Potrivit Prim-ministrului Recean, 
numărul beneficiarilor ar trebui să fie 
cuprins între 4 sute și câteva mii de 
IMM-uri. Programul este așteptat să fie 
cea mai importantă schemă de ajutor 
financiar dezvoltată până acum de 
Guvern și ar trebui să aducă o creștere 
de 1% a PIB-ului, adică aproximativ 1,5 
miliarde de lei în investiții.

Acces liber pentru mărfurile moldovenești în zona EFTA

și permit contractorilor să participe 
la licitații de achiziții publice străine. 
EFTA sprijină, de asemenea, 
protecția reciprocă a drepturilor de 
proprietate intelectuală și deschide 
calea pentru investitori. O noutate 
foarte bună pentru că doar în cursul 
anului 2022 exporturile de produse 
moldovenești pe piața țărilor EFTA 
au atins o valoare de 66,70 milioane 
dolari americani. Acordul va oferi 
oportunități mai bune pentru 
exporturile moldovenești, va reduce 
taxele vamale pentru mărfurile 
importate din EFTA și va încuraja mai 
multe companii din aceste țări să 
investească în Republica Moldova.

VI. Simplificarea procedurilor de 
angajare a cetățenilor ucraineni

La 26 februarie 2023 a intrat în vigoare 
Hotărârea de Guvern privind acordarea 
protecției temporare persoanelor 
strămutate din Ucraina care prevede 
că persoanele afectate de războiul din 
Ucraina beneficiază pe teritoriul Republicii 
Moldova de protecție temporară. 

Pe durata acţiunii hotărârii, cetăţenilor 
ucraineni care vin direct din Ucraina li 
se va autoriza traversarea frontierei de 
stat la prezentarea unuia dintre actele 
de identitate, inclusiv cu termenul de 
valabilitate expirat.

Protecţia temporară produce efect 
asupra persoanei de la data manifestării 
voinţei de a beneficia de acest tip de 
protecţie, prin înregistrarea cererii 
pentru obţinerea documentului de 
identitate la Biroul de Migrațiune și Azil 
prin completarea formularului online.

Suplimentar, beneficiarii de protecţie 
temporară vor avea dreptul de a munci 
pe teritoriul Republicii Moldova, fără 
obţinerea dreptului de şedere provizorie 
în scop de muncă. Angajarea acestora 
se va face în baza contractului individual 
de muncă, cu notificarea obligatorie de 
către angajator, în termen de până la 
5 zile de la data încheierii contractului, 
a Agenţiei Naţionale pentru Ocuparea 
Forţei de Muncă despre faptul angajării 
beneficiarului de protecţie temporară. 
În cazul angajării în sistemul de ocrotire 
a sănătăţii, beneficiarii de protecţie 
temporară vor obține permisiunea 
Ministerului Sănătăţii.

VII. Raportarea “legilor aiurea”

Ministerul dezvoltării economice și 
digitalizării a lansat recent apelul public 
către cetățeni privind raportarea “legilor 
aiurea”. Astfel, la adresa de e-mail oficială: 
legi.aiurea@mded.gov.md cetățenii pot 
adresa propunerile privind modificarea 
sau abrogarea legilor învechite sau care 
creează bariere birocratice. 

Cybersecurity Hub pentru IMM-uri

ISSP, o companie internațională de 
securitate cibernetică, cu sprijinul BERD 
Digital Hub, a lansat un Cybersecurity 
Hub pentru IMM-uri. Acest hub servește 
ca un centru de informare dezvoltat 
special pentru întreprinderile mici și 
mijlocii, care devin din ce în ce mai mult 
ținta atacurilor cibernetice.

De ce este important?
Aproape 43% dintre atacurile 
cibernetice vizează IMM-urile. În plus, 
în termen de șase luni de la un atac 
cibernetic, 60% dintre IMM-uri sistează 
activitatea. Pe măsură ce mai multe 
IMM-uri intră pe piețele europene, este 
esențial ca ele să respecte aceste noi 
legi precum GDPR, NIS2 și CMMC. 
Nerespectarea reglementărilor ar 
putea limita capacitatea IMM-urilor de 
a face afaceri cu parteneri europeni 
și americani. Centrul de securitate 
cibernetică își propune să asiste IMM-
urile furnizând gratuit instrumentele și 
cunoștințele de care au nevoie pentru 
a-și proteja afacerile de amenințările 
cibernetice și pentru a asigura succesul 
pe termen lung.

https://ghidulafacerii.ebrd.md/
https://survey.odimm.md/aplica/#/196
https://373.gov.md/?fbclid=IwAR3XKQ6Ms5VHKbjPMxK_4QFmHf25S1r7CfJtgUE3Tk1-O4Zio10F8OWgybs
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=135260&lang=ro
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=135260&lang=ro
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=135260&lang=ro
https://protectietemporara.gov.md/
mailto:legi.aiurea%40mded.gov.md?subject=
https://www.issp.com/cybersecurity-hub-for-smes
https://www.issp.com/cybersecurity-hub-for-smes


Marian recunoaște că de-a lungul anilor, 
Design Solutions a devenit mai mult decât 
un nume; este o emblemă a excelenței 
în design interior. A reușit să dezvolte o 
cultură a calității și a inovației, care nu 
numai că atrage clienți, dar și talente. 
Recunoaște că a avut privilegiul să lucreze 
și să învețe de la designeri de renume 
mondial, precum Karim Rashid și Samuele 
Mazza, iar fiecare proiect pe care l-a 
realizat, fiecare premiu pe care l-a câștigat, 
fiecare recunoaștere pe care a primit-o nu 
reprezintă doar un succes personal, ci o 
victorie pentru întreaga echipă.

Cât de mult timp și resurse implică Cât de mult timp și resurse implică 
afacerea ta?afacerea ta?
Afacerea mea este o extensie a pasiunii 
mele pentru design interior. Ca atare, 
implică o cantitate considerabilă de timp și 
resurse. Dar pentru a crea minuni, pentru 
a transforma o casă într-un cămin sau 
un birou într-un spațiu de inspirație, este 
necesară o investiție substanțială financiară 
și de timp. Aceasta nu este doar o afacere, 
este o misiune - să schimbăm lumea, 
un spațiu la un moment dat. Proiectele 
noastre pot fi găsite nu doar în Chișinău, 
dar în întreaga lume: de la Brooklyn, New 
York la Tbilisi, iar lucrările noastre sunt 
înalt apreciate de către comunitatea 
internațională.

Acest buletin informativ a fost pregătit de BERD cu suport din partea B.A.A. Gladei și Partenerii. Conținutul are doar scop informativ general și nu reflectă punctele de vedere ale BERD. 
Buletinul informativ nu substituie o consultație juridică, iar autorul nu-și asumă răspunderea pentru deciziile și acțiunile întreprinse în baza informațiilor conținute în acesta.  

Pagina web ghidulafacerii.ebrd.md a fost dezvoltată de către BERD în colaborare cu Fondul pentru Bună Guvernare al Guvernului Regatului Unit al Marii Britanii și Irlandei de Nord. 

Aceasta platformă online conține ghiduri cuprinzătoare cu îndrumări juridice și de afaceri, structurate pentru asigurarea rezilienței IMM-urilor. Creată cu suportul echipei locale a grupului 
Consultanța pentru Micul Business (ASB) și a partenerilor locali, precum Consiliul Economic pe lângă Prim-ministrul Republicii Moldova, ODA (succesorul ODIMM), Inspectoratul de Stat 
al Muncii, Ministerul Justiției, pagina web reprezintă o resursă informațională unică pentru dezvoltarea și readaptarea afacerilor din Moldova. Aceasta a fost adaptată și ajustată realităților 
moldovenești cu ajutorul echipelor B.A.A. Gladei și Partenerii și BDC Creative.

Pentru mai multă informație despre pagina web sau detalii în legătură cu prezentul newsletter, vă rugăm să ne contactați la LTTBusinessGuide@ebrd.com. 

Interviu 
Marian Visterniceanu 

Pentru mai multe informații actualizate despre IMM-urile din Republica 
Moldova, vă rugăm să vizitați: https://ghidulafacerii.ebrd.md/

Cine sunt modele tale de business?Cine sunt modele tale de business?
Modelele mele de business sunt indivizii 
care au reușit să combine cu succes 
creativitatea cu acumenul de afaceri. 
Oameni precum Philippe Starck și Karim 
Rashid sunt surse de inspirație pentru mine, 
cu modul lor de a inova și de a schimba 
industria designului. Ei au creat un imperiu 
bazat pe design, un domeniu în care inovația 
și succesul se îmbină în mod natural.

Care este cel mai bun sfat de business pe Care este cel mai bun sfat de business pe 
care l-ai primit?care l-ai primit?
Cel mai bun sfat de business pe care l-am 
primit a fost să mă încred în instinctele mele 
și să nu-mi fie teamă să iau decizii dificile. 
În design, ca și în business, nu există o cale 
sigură către succes. Uneori, trebuie să îți 
asumi riscuri, să încerci ceva nou, să ieși 
din zona de confort. Aceasta este sursa 
inovației și a progresului.

Care este cartea ta preferată în domeniul Care este cartea ta preferată în domeniul 
business-ului?business-ului?
În ceea ce privește literatura de business, 
cartea mea preferată este “Good to Great” 
de Jim Collins. Analiza sa minuțioasă a 
companiilor care au trecut de la a fi bune la a 
fi excelente este o lectură obligatorie pentru 
orice antreprenor sau lider. O recomand cu 
încredere! Cartea oferă o abordare practică 
și intuitivă a managementului și a dezvoltării 
strategiilor de succes. Într-o lume în continuă 
schimbare, aceste principii pot fi aplicate 
pentru a crea o cultură corporativă puternică 
și a conduce o afacere către excelență.

Dacă ai putea face totul din nou, ce ai Dacă ai putea face totul din nou, ce ai 
face diferit?face diferit?
Dacă aș avea oportunitatea să o iau de la 
început, aș investi mai mult în dezvoltarea 
personală și în formarea echipei mele. 
Realizez acum că o afacere este la fel de 
puternică ca și echipa sa. Așa că, deși am 
avut un start foarte bun și am făcut alegeri 
solide, aș acorda mai mult timp pentru 
formarea profesională a echipei mele și 
dezvoltarea unei culturi corporative solide. 
Cu toate acestea, greșelile și experiențele 
de învățare de-a lungul drumului m-au 
modelat ca lider și au contribuit la succesul 
pe care îl avem astăzi.

În cele din urmă, fiecare pas pe care l-am 
făcut, fiecare decizie pe care am luat-o, 
a condus la crearea acestei companii de 
succes. A fost un drum plin de provocări, dar 
și de satisfacții. Și, cu toate că am avut parte 
de momente dificile, nu aș schimba nimic. 
Fiecare eșec, fiecare succes, mi-a oferit o 
nouă perspectivă, m-a ajutat să cresc și să 
devin liderul și designerul care sunt astăzi.

În final, vreau să împărtășesc cu voi o idee 
care m-a ghidat pe tot parcursul carierei 
mele: designul nu este doar despre estetică, 
este despre crearea unei experiențe, despre 
crearea unui spațiu care să inspire, care să 
se potrivească cu personalitatea și stilul de 
viață al clientului. Este despre transformarea 
unui spațiu obișnuit într-unul extraordinar. Și 
asta este ceea ce noi, la Design Solutions, 
ne străduim să facem în fiecare zi.

Marian Visterniceanu și-a început cariera încă din timpul facultății de design, însă, 
pe parcurs, și-a deschis propria afacere - “Design Solutions” S.R.L., care astăzi 
împreună cu peste 10 specialiști talentați, au reușit să transforme visul în realitate

Hub-ul de securitate cibernetică pentru 
IMM-uri oferă următoarele resurse:

a) �un ghid gratuit de securitate 
cibernetică pentru liderii IMM-urilor 
pentru a-și dezvolta capacitățile de 
securitate cibernetică în mod calitativ 
și pentru a simplifica responsabilitatea 
în domeniul securității cibernetice în 
fața clienților și partenerilor IMM-urilor.

b) �o serie de videoclipuri practice  
despre securitate cibernetică realizată 
de Artem Mykhailov, director de 
soluții pentru întreprinderi la ISSP 
și lider de dezvoltare a afacerilor, 
pentru a scurta curba de învățare și a 
spori maturitatea în ceea ce privește 
securitatea cibernetică.

c) �informații despre soluțiile cheie de 
securitate cibernetică care sunt 

deosebit de utile pentru IMM-uri în 
fazele incipiente ale stabilirii poziției 
lor în domeniul securității cibernetice.

d) �știri recente în domeniul securității 
cibernetice concepute special 
pentru IMM-uri.

Vizitați Hub-ul, descărcați ghidul, vizionați 
videoclipurile și începeți călătoria dvs. de 
explorare a securității cibernetice astăzi! 

https://www.archilovers.com/projects/185003/luxury-beauty-salon-andrei-cocieru.html
https://www.iccidesign.org/member-details.php?u=275145
https://competition.adesignaward.com/gooddesigner.php?profile=275145
https://www.ghidulafacerii.ebrd.md/about-project
mailto:LTTBusinessGuide%40ebrd.com?subject=
https://ghidulafacerii.ebrd.md/
https://www.youtube.com/playlist?list=PLLhYZwSfhZfojr4IGxYL1lP2aJ5T26gLq

