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Patru pasi in elaborarea planului de succesiune

1. Evalueaza obiective realistice

Tnainte de a putea distinge la ce te astepti de la un succesor, trebuie mai intai sa elaborezi o
idee clara despre ceea ce astepti tu si partenerii fondatori de la afacerea pe care o dezvoltati.
Daca este necesar, creeaza un plan de dezvoltare prin care succesorul sa treaca pentru a obtine
informatii si cunostinte despre toate domeniile de afaceri necesare pentru pozitie.

Care sunt scopurile si obiectivele specifice pe care doresti sa le atingi? Scrie-le si agreeaza-le cu
partenerii.

2. Documentarea planului de succesiune

Identifica fiecare succesor, de la fondatori la manageri si noteaza rolurile si responsabilitatile
lor exacte. Planul de succesiune trebuie sa reprezinte clar si structurat calea de parcurs pentru
fiecare rol si sa detalieze modul in care va fi realizata succesiunea.

3. Stabileste un proces clar de guvernare

Documenteaza procesul in complex, de la modul in care anumite litigii vor fi tratate pana la
planul de succesiune in sine, cu detalii despre rolul fiecarui angajat dupa succesiune. Asigura-
te ca fiecare angajat si parte interesata se afla pe aceeasi pagina.

Este important ca succesorii sa stie cand vor avea sprijinul superiorilor/fondatorilor si la ce fel
de sprijin se pot astepta.

4. Detaliaza implicarea financiara in planul de succesiune

Exista diferite modalitati prin care afacerea poate fi predata legal: fie succesorii achizitioneaza
afacerea sau fondatorul curent transmite prin daruire afacerea celui nou. Toate aceste aspecte
ar trebui sa fie stabilite in procesul de planificare a succesiunii, astfel incat toate partile sa stie
ce este de asteptat in eventuala predare a parghiei de conducere.

Asigura-te ca mostenirea ta va creste cu urmatoarea generatie a afacerii, asigurandu-va ca
nimic nu este lasat neinregistrat in planul de succesiune - in acest fel, atat generatia actuala,
cat si generatia viitoare pot lucra impreuna pentru aceleasi obiective.



