Principiile INSOL 
Opt principii au fost  elaborate de INSOL International, o federație mondială pentru contabili și avocați specializați în redresare și insolvabilitate (INSOL – Pagina Principală). Aceste principii ar trebui să ofere orientare și cele mai bune practici pentru negocieri extrajudiciare dintre o întreprindere debitoare și multipli creditori. Deși principiile ar trebui să fie aplicabile universal (la nivel global), țineți cont de specificul local care ar putea fi necesar să fie luat în calcul.
	Principii
	Descriere

	Principul 1: Creditorii trebuie să fie pregătiți să coopereze  în cadrul unei perioade de suspendare
Acest principiu prevede că, atunci când o înreprindere se află în dificultăți financiare, creditorii săi ar trebui să coopereze pe un termen suficient (o „perioadă de suspendare”) pentru ca informațiile despre întreprindere să fie obținute și evaluate, iar propunerile de soluționare a dificultăților financiare ale întreprinderii să fie a fi formulate și evaluate.
	Acesta este un acord voluntar între unii creditori ai întreprinderii, în cadrul căruia toate părțile convin să ofere sprijin în continuare întreprinderii în realizarea unei restructurări, în loc să își urmărească propriile interese. Deși nu există un mecanism prin care un anumit creditor poate fi obligat să adere la un acord de suspendare, odată ce un creditor este angajat, acesta nu mai poate lua măsuri unilaterale.

Agilitatea este extrem de importantă, deoarece unul dintre cei mai mari dușmani ai unei afaceri aflate în dificultate este incertitudinea continuă. Una dintre principalele bariere în calea unei acord de suspendare prompt  este lipsa unui numitor comun. Atunci când interesele diferitor creditor variază mult, șansele de succes sunt mult mai reduse. Din acest motiv, este normal să limitezi participanții la un acord de suspendare la creditori bancari.

Deși principiile INSOL prevăd o suspendare formală (obligatorie), o suspendare informală este destul de răspândită [Link to Restructuring – Model Standstill Agreement]. Atunci când creditorii în cauză au încredere unul în celălalt, un acord informal ar putea fi suficient.

Principalele avantaje ale unei suspendări (fie formală sau informală) că oferă o anumită stabilitate întreprinderii și oferă timp (limitat) pentru convenirea unei căi de urmat. Dezavantajele sunt că, uneori, părțile interesate cheie (de exemplu, asigurătorii comerciali) nu pot sau nu vor adera la un acord de suspendare, iar declararea unei suspendări formale va avea adesea un impact destabilizator asupra creditorilor comerciali, a clienților și a publicului care investește.


	Principiul 2: Nicio partea nu urmează să încerce să-și impună sau să reducă expunerea în timpul suspendării
În timpul unei suspendări, toți creditorii obligați printr-un acord de suspendare trebuie să se abțină de la măsuri pentru a solicita, a executa creanțele sau pentru a-și reduce expunerile de credit. Aceasta include omiterea oricărei acțiuni care ar  îmbunătăți  poziția unui anumit creditor față de altul, de exemplu, prin luarea unei garanții suplimentare.

	Facilitățile disponibile unei întreprinderi aflate în perioada de suspendare ar pot fi fixate la suma efectiv extrasă sau la valoarea facilităților furnizate inițial. Primul poate fi semnificativ mai mic decât cel din urmă. În anumite circumstanțe, fixarea la suma efectiv extrasă ar putea duce la o problemă de lichiditate. Unele facilități pot fi extrase complet, în timp ce altele nu. Atunci când este cazul, probabilitatea de a obține o suspendare pe baza expunerilor curente poate fi redusă.

În timp ce toate părțile la un acord de suspendare sunt obligate să-și continue sprijinul și să nu ia niciun fel de măsuri pentru a solicita, a-și executa creanțele sau pentru a-și reduce expunerile, nu există nimic care să împiedice alți creditori să își reducă expunerile, în detrimentul colectiv al creditoriilor din cadrul acordului de suspenadare.

	Principiul 3: Debitorul nu urmează să facă ceea ce ar afecta negativ randamentul pentru creditori din cadrul acordului de suspendare
În timpul suspendării, întreprinderea  nu trebuie să întreprindă nicio acțiune pentru a afecta în mod negativ randamentele potențiale către creditori, în comparație cu poziția creditorilor la începutul suspendării. 
	Acest lucru, în practică, presupune că întreprinderea trebuie să plătească creditorilor numai în cursul obișnuit al activității și nu trebuie să acorde garanții suplimentare, dacă acest lucru demonstrează preferința față de o parte la un acord de suspendare față de alta. Această clauză va fi inclusă în acordul de suspendare, al cărui model poate fi văzut aici [Link to RS_Standstill agreement]. 

	Principiul 4: Creditorii urmează să numească un reprezentant coordonator 
Acest principiu precizează că interesele creditorilor sunt cel mai bine servite prin coordonarea răspunsului lor la întreprindere. Acest lucru este facilitat de selectarea unuia sau mai multor comitete de coordonare (de obicei pentru fiecare clasă de creditori) și de numirea de către aceștia a consilierilor profesioniști.
	Comitetele de coordonare selectează de obicei unul dintre creditorii lor membri pentru a acționa în calitate de coordonator principal. Acest membru preia o mare parte din obligațiile administrative și de obicei prezidează ședințele ale comitetului de coordonare respective.

Comitetului de coordonare i se acordă deseori împuternicirea de a numi și instrui consilieri legali și financiari, și uneori alți consilieri. Aceștia sunt cel mai bine descriși drept facilitatori ai procesului de negociere, precum și coordonatori ai furnizării de informații creditorilor relevanți (cu consiliere profesională adecvată).

Comitetul de coordonare nu are împuternicirea de a angaja participanții la un anumit curs de acțiune, dar poate facilita discuțiile între creditorii relevanți pentru a rezolva dezacordurile și a avansa procesul.


	[bookmark: _Hlk77153829]Principiul 5: Întreprinderea debitoare urmează să furnizeze accesul la toate informațiile relevante în timpul perioadei de suspendare
În perioada de suspendare, părțile în cadrul unei suspendări (și/sau consilierii lor) trebuie să primdească acces în timp util la toate informațiile relevante de la întreprindere, astfel încât să poată evalua corespunzător situația financiară a întreprinderii și orice propuneri pe care le primesc.

	În mod frecvent, va exista un grad considerabil de ignoranță cu privire la chestiunile legate de problemele unei întreprinderi și, într-adevăr, diferite niveluri de cunoștere printre creditori. Contabilii raportori vor fi deseori chemați să efectueze o evaluare independentă a afacerii (în engleză, Independent Business Review (IBR), care va oferi creditorilor o platformă comună de informații. Întreprinderea ar trebui să se aștepte să i se ceară să furnizeze astfel de informații, precum și orice acces la management necesar pentru o astfel de revizuire.

	Principiul 6: Propunerile de soluționare a dificultăților financiare urmează să reflecte pozițiile relative ale creditorilor
Orice propunere prezentată părților la un acord de suspendare trebuie să reflecte atât legislația aplicabilă, cât și pozițiile lor relative la începutul perioadei de suspendare.

	Propunerile vor trebui să ia în considerare validitatea creanțelor creditorilor și orice garanție acordată. Pot exista unele îndoieli cu privire la data începerii perioadei de suspendare. Abordarea normală este de a considera data cheie ca fiind data la care participanții s-au întrunit pentru prima dată, nu data la care au semnat acordul de suspendare.

	Principiul 7: Confidențialitatea urmează a fi respectată
Informațiile și orice propuneri furnizate creditorilor trebuie, dacă nu sunt deja disponibile publicului, să fie tratate ca fiind confidențiale. 
	Aceasta nu este de obicei o problemă pentru bănci, dar atunci când acordul de suspendare include creditori, cum ar fi deținătorii de obligațiuni sau colectori (cei care cumpără și vând creanțe financiare), este posibil ca aceștia să nu poată accepta astfel de informații fără a le prejudicia capacitatea de a tranzacționa creanța. În astfel de circumstanțe, nu este neobișnuit ca astfel de informații să fie evaluate de un subgrup de astfel de creditori, care sunt pregătiți să fie restricționați temporar de la tranzacționare, până când propunerile nu sunt complet formulate și pot fi făcute public și, prin urmare „curățate”, ceea ce permite membrilor acestui subgrup să tranzacționeze apoi creanța.

	Principiul 8: Finanțarea suplimentară urmează a fi o prioritate pe cât de posibil
Finanțare suplimentară (adesea denumită „bani noi” („new money”), care, pe lângă noile facilități de împrumut, include orice altă creștere a nivelurilor de expunere, de exemplu, retragerea facilităților blocate la data suspendării, neachitarea în timp a datoriei de bază sau a dobânzii, fie utilizarea în cadrul activității a veniturilor din vânzarea activelor garantate), i se acordă prioritate asupra tuturor datoriilor preexistente.
	Dacă întreprinderea ta necesită bani noi, creditorii care furnizează o astfel de finanțare vor vrea să se asigure că acești bani noi primesc prioritatea rambursării, în comparație cu alte datorii în cazul eșecului / insolvabilității întreprinderii tale.

[bookmark: _GoBack]Unii creditori preferă să acorde prioritate pentru a permite altor creditori să îți ofere banii noi; alții sunt pregătiți să îți ofere ei înșiși banii noi.






