                    
Guvernanța corporativă

Conform Principiilor OECD ale administrării corporative[footnoteRef:1] guvernanța corporativă este definită ca [1:  OECD iLibrary | G20/OECD Principles of Corporate Governance (oecd-ilibrary.org)] 

“Un set de relații între conducerea unei companii, consiliul acesteia, acționarii și alte părți interesate. Guvernanța corporativă oferă, de asemenea, structura prin care sunt stabilite obiectivele companiei, determinate metodele prin care se ating aceste obiective și este monitorizată performanța.”
Având o structură de guvernanță corporativă adecvată poți să-ți atingi obiectivele afacerii, să monitorizezi performanța și să sprijini o creștere durabilă/pe termen lung. Un sistem de management adecvat întărește integritatea afacerii tale prin crearea de limite care separă în mod clar rolurile proprietarilor și ale organelor corporative. Acest lucru ajută la asigurarea transparenței cu părțile interesate prin prezentarea informațiilor prin audit intern și extern și promovează responsabilitatea în procesele interne de luare a deciziilor.
O bună guvernanță corporativă are ca rezultat creșterea eficienței și credibilității afacerii tale și a accesului la surse de finanțare mai variate și avantajoase. Structura ta de guvernanță corporativă ar trebui să ia în considerare cel puțin următoarele cinci elemente cheie:








Elementele managementului corporativ

Angajament față de managementul corporativ

Luarea deciziilor și supravegherea

Controlează mediul și procesele

Transparență și dezvăluire

Proprietate


O matrice a progresului este un instrument care te va ajuta să evaluezi și să îmbunătățești actualul cadru de guvernanță al afacerii tale, identificând performanța companiei în fiecare dintre cele cinci domenii. Această matrice a fost dezvoltată ținând cont de Instrumentul de evaluare a guvernanței corporative a întreprinderilor mici și mijlocii pentru investitori[footnoteRef:2] și Matricea de progres a guvernanței corporative pentru întreprinderile mici și mijlocii[footnoteRef:3] dezvoltat de IFC (International Finance Corporation). [2:  SME Governance assessment tool (cgdevelopmentframework.com)]  [3:  CG Progression Matrix for Small Medium Enterpirses .indd (ifc.org)] 

Pentru a dezvolta sau îmbunătăți guvernanța corporativă a afacerii tale, ar trebui să urmărești această matrice de progres:
	Element de guvernanță corporativă
	Nivelul 1 – Începător
	Nivelul 2 – Mediu
	Nivelul 3 – Avansat

	Angajamentul față de guvernanța corporativă
	Afacerea are:
• formalitățile de bază în vigoare, inclusiv
un statut, o evidență a acționarilor și a Adunărilor Generale a Acționarilor (AGA);
• funcții de bază și asistate identificate, cum ar fi contabilitate, juridică, administrativă și IT; 
• misiune și valori definite.

Există, de asemenea, o distincție între strategie (obiectivele companiei pentru următorii câțiva ani) și planuri de afaceri, planuri financiare (instrumente pentru a executa strategia în fiecare an).

	Întreprinderea are o repartizare clară a responsabilităților și autorității între principalele diviziuni manageriale și între liderii funcțiilor cheie.

Întreprinderea a atribuit, de asemenea, responsabilitatea dezvoltării și revizuirii structurilor și proceselor de guvernanță unui sistem managerial sau unui membru superior al conducerii.
	Statutul companiei include prevederi privind:
• înființarea unui consiliu de administrare;
• protecția drepturilor acționarilor și o abordare echitabilă a acționarilor;
• o dispersie clară a autorității între acționari, consiliu și organele executive; 
• dezvăluirea informației.

Întreprinderea s-a documentat în privința proceselor cheie de guvernanță,a dezvoltat și urmărește termenii de referință care reglementează activitățile și procedurile de lucru ale organelor sale corporative. Dacă este cazul, există un plan formal de succesiune.

	Luarea deciziilor și supravegherea
	• Personalul cheie al companiei este conștient de misiunile sale;
• Delegarea limitată a autorității responsabile pentru semnare este formalizată;
• Acționarii iau decizii cheie în urma consultării cu directorii executivi.
	Astfel, întreprinderea are o procedură clară de selecție și remunerare pentru directori executivi, supravegherea sistemului de control intern și auditului extern.

	Întreprinderea are un Consiliu de Administrație formal cu atribuții și responsabilități clar definite în legătură cu:
• stabilirea strategiei;
• selectarea și remunerarea directorilor executivi;
•gestiunea riscurilor;
• supravegherea supravegherea auditului intern și extern;
•pregătirea situațiilor financiare;
•decizii cu privire la cheltuieli majore de capital și tranzacții de valoare mare.

Consiliu de Administrație întrunește membri care:
• posedă un mix adecvat de abilități;
• se întrunește conform unui program regulat; 
• produce și aprobă procesele verbale; 
• are agenda și materialele de sprijin pregătite și împărtășite cu mult timp în avans.

Întreprinderea are un plan de succesiune pentru CEO și pozițiile cheie.

	Controlul mediului și al proceselor

	Întreprinderea are controale interne de bază pentru funcțiile sale comerciale și pentru evidența contabilă și are propriile surse de numerar și conturi bancare separate de fondatori sau proprietari.
	Întreprinderea are stabilit un sistem contabil solid, a identificat riscurile cheie și a adoptat politici relevante pentru a le reduce, inclusiv în ceea ce privește securitatea IT. Auditorii externi sunt selectați conform unei proceduri stabilite.

Întreprinderea menține, de asemenea, un registru cu principalele riscuri financiare și nefinanciare pentru afacere, iar conducerea consideră riscurile atunci când elaborează și revizuiește planurile strategice.
	Afacerea are:
•stabilită o funcție de audit intern în conformitate cu cele mai înalte standarde naționale care raportează direct consiliului;
• obiective documentate, planificare strategică, buget și indicatori de performanță.

Consiliul de administrație monitorizează gestionarea riscurilor, politicile și procedurile de conformitate ale companiei. Consiliul are, de asemenea, un comitet de audit, prezidat de un director independent, compus din majoritatea directorilor independenți, inclusiv experți financiari cu experiență, cu responsabilități clare în ceea ce privește gestionarea riscurilor,, audit, tranzacții materiale și conflicte de interese.

	Transparență și dezvăluire

	Afacerea are situații financiare întocmite și auditate în conformitate cu standardele naționale de contabilitate.

Situațiile financiare anuale sunt aprobate de Adunările Generale a Acționarilor (AGA) anual. 
	Întreprinderea respectă toate cerințele locale de divulgare și are un profil public, inclusiv un site web care conține informații legate de management.
	Întreprinderea pregătește și prezintă toate situațiile financiare și raportarea în conformitate cu un sistem de contabilitate recunoscut la nivel internațional, cum ar fi IFRS. Acestea sunt auditate de auditori externi independenți respectați, care sunt rotiți în mod regulat.

Acționarilor li se furnizează informații și documentație la cererea lor și așa cum este specificat de legislație. Aceasta include conturile auditorilor, documentele AGA anuale, tranzacțiile cu părțile afiliate și informațiile cheie privind managementul, cum ar fi statutul, statutul consiliului, biografiile membrilor consiliului, discuțiile privind strategia și riscurile din raportul anual și informații despre controalele interne.

	Proprietate
	Afacerea a identificat rolurile și responsabilitățile fondatorilor (și a tuturor membrilor familiei într-o afacere de familie). Există un acord al acționarilor. Proprietatea beneficiară finală este dezvăluită.

	Afacerea deține Adunările Generale a Acționarilor (AGA), cu agende și materiale explicative furnizate cu suficient timp în avans, care includ discuții despre deciziile cheie luate. Toți acționarii sunt tratați în mod egal și există linii clare de comunicare cu acționarii. Dacă este cazul, există un plan formal de succesiune.
	Acționarii pot apela la o adunare a acționarilor, pot propune puncte pe ordinea de zi și pot pune întrebări la Adunările Generale a Acționarilor (AGA). Afacerea are un proces transparent de declarare și plată a dividendelor și un mecanism de abordare a problemelor și conflictelor acționarilor. Toți acționarii sunt actualizați în mod regulat cu privire la strategia și rezultatele afacerii.



