Motivații și considerații pentru schimbare
[bookmark: _GoBack]Atunci când introduci schimbări în cadrul întreprinderii, e necesar să înțelegi diferiți factori care ar motiva angajații tăi,  și cum aceștia afectează abilitatea ta de a implementa aceste schimbări. Acești factori, în linii generale, pot fi grupați în două categorii. Frica poate motiva sau stânjeni angajații, în timp ce entuziasmul de obicei, îi motivează. Aplică înțelegerea acestor factori atunci când comunici și implementezi schimbările pentru a încuraja angajații să accepte planuri noi și să lucreze în vederea realizării acestora.
	Motivație
	Exemple

	Frică
	Situație pentru schimbare
· Oamenii tind să fie speriați de medii schimbătoare și modificarea practicelor curente, de aceea vor lucra pentru menținerea acestora.

	
	Întâlniri individuale cu membrii conducerii
· Oamenii ar putea prefera să evite întâlnirile directe cu membrii conducerii dacă acestora le e frică de ceea ce va fi spus în cadrul acestora.

	
	Acoperirea de către presă
· Oamenii ar putea fi motivați de frica unei acoperiri negative de către presă a proceselor. 

	
	Budgete  evaluări  gestionarea performanței
· Angajații pot fi motivați să obțină aprecieri bune și să fie recompensați; pot fi, de asemenea, motivați de frica de a pierde aceste recompense.

	
	Presiunea colegilor, cum ar fi grupurile de coordonare
· Oamenii pot fi motivați de presiunea de a produce un rezultat de succes.

	Entuziasm
	Situație pentru schimbare
· Schimbarea înseamnă noi oportunități pentru angajați.

	
	Întâlniri individuale cu membrii conducerii
· Angajații pot vorbi direct cu ‘liderii’ lor și au șansa de a-și împărtăși propriile idei și opinii.

	
	Acoperirea de către presă
· Atenția presei poate prezenta un nou potențial.

	
	Etosul îndrumător
· Crearea ideilor și ideologiilor comune îi va ghida pe oameni în cadrul schimbării.

	
	Reinvestirea economiilor
· Capacitatea de a reinvesti banii în întreprindere produce entuziasm cu privire la posibilități.

	
	Bonusuri vizibile, promoții sau creșteri salariale pentru conduită și realizări
· • Recompensarea corectă a angajaților generează entuziasm.

	
	Victorii rapide 
· Victoriile rapide pot spori entuziasmul angajaților, deoarece aceștia vor vedea schimbarea care se întâmplă într-o perioadă scurtă de timp.

	
	Stabiliți o direcție
· Informarea oamenilor cu privire la planurile și ședințele viitoare îi va entuziasma de acest proces și le va oferi o înțelegere a direcției în care te îndrepți.



